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!Ǿƛǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 

b9¦±9-;D[L{9 
ILw¢½9[.!/I 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǳǾŜ-ŜƎƭƛǎŜΦŦǊ W!b±L9w нлнс 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 

/ƘŝǊŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнсΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘŀƳƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƧŜ ǝŜƴǎΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ  
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ      
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ нлнс ǎŜǊŀ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ǾŜǊǊŀ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǎƻǊŘǊŜΣ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ /Ŝǎ ǎŎǊǳǝƴǎ Ǿƻƴǘ ŦŀœƻƴƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǎŜǊŀ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜΣ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ         
ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŬŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ǎŜǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀƳōƛǝŜǳȄΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŘŞōŀǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 
" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴΦ tǳƛǎǎƛƻƴǎ-ƴƻǳǎΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜΣ  
ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǾƻƛŜ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ 
ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘŞǎ ǎǘŀōƭŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳΩŀũŀƛōƭƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /Ŝǎ 
ŘƛǎǎŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řƻƛǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ şǘǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǎǘ ǘŜƴǳΦ [ŀ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ tŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘƻƴǎ Ł ǳƴŜ ǊŞǎǳǊƎŜƴŎŜ 
ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜǎΣ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŀƎǊŜǎǎƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƘŀƛƴŜΦ [ŀ ƳƻƴǘŞŜ Řǳ ŦŀǎŎƛǎƳŜΣ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ  
ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǎƛŘƛŜǳǎŜǎΣ ƳŜƴŀŎŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇƭƛǎ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ нлнсΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǊƾƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΦ 

9ƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ 
ƴƻǘǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴΦ 

WŜ ǝŜƴǎ ŜƴŬƴ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 
[ŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŬŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/ƻƳƳŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ Ŝƴ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΣ ǎƻȅƻƴǎ ƻǇǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀǧǊƛōǳŞ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǊǘǎΣ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ 
ŦŀǳǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎǊŀǾŜΦ /ƻƳƳŜ ƭǳƛΣ ŘŞƴƻƴœƻƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΣ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎϥŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

vǳŜ нлнс ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǇƻƛǊΦ tǳƛǎǎƛƻƴǎ-ƴƻǳǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ Ŝǘ 
ŞŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎΦ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ŀƎǊŞŜǊΣ ŎƘŝǊŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎΦ 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ Yw!¦¢IΣ aŀƛǊŜ ŘŜ bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜκIƛǊǘȊŜƭōŀŎƘ 
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twh/I!Lb9 .!¢¢¦9 59 /I!{{9  

[9 {!a95L ом W!b±L9w нлнс 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 

I9¦w9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [! a!LwL9 

[Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ  

ŘŜ фƘ Ł ммƘ Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł муƘ 

¢Şƭ Υ лоΦууΦртΦмсΦтр 

Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦƴŜǳǾŜ-ŜƎƭƛǎŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ лс ŦŞǾǊƛŜǊ όƧƻǳǊƴŞŜύ 

Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мл ŦŞǾǊƛŜǊ όŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛύ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ      

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

 

¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ лр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ŘŜ 

мрƘ Ł мтƘ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ лс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ŘŜ мсƘ Ł муƘ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΦ 

 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ƴΩŀǎǎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ 

ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ  

t9b{9½ " 5;b9LD9w 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘŞƴŜƛƎŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊƻǧƻƛǊ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ ōŃǝ ƻǳ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ƴǳ ōƻǊŘŀƴǘ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎƻƴ 

ƛƳƳŜǳōƭŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 

[ŀ ƴŜƛƎŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭΩŜƳǇƛƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀ 

ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾŜǊƎƭŀǎ ƻǳ ŘŜ ǎƻƭ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ Ǝƭƛǎǎŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǎŜǊŀ    

ŞǇŀƴŘǳ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Řǳ ǎŜƭ ƻǳ Řǳ ǎŀōƭŜΦ [ΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ǎŜƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜ-ǇƭŜƛƴǎΣ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ 

ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǾƻƛŜǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Υ ƭŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ         

ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ǎŀōƭŜ ƻǳ ŘŜ ǎŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ м ƳŝǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ōƻǊŘŀƴǘ            

ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ όōŃǝ ƻǳ ƴƻƴ ōŃǝύ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ Ǿƻǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳȄ        

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όŎƘŀǎǎŜ-ƴŜƛƎŜΣ {aL/¢haΣ 9b95L{Σ [ŀ tƻǎǘŜΦΦΦύ Ŝǘ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

!¢¢9b¢Lhb !¦· 59a!b59{ 
5Ω!/¢9{ 5Ω;¢!¢ /L±L[  

{ǳƛǘŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ Ǉŀȅŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀŎǘŜǎ ŘΩŞǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ όƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ     
ƳŀǊƛŀƎŜΣ ŘŞŎŝǎύΦ 
 
[ŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩŀŎǘŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  
ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 
 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳȄ ǉǳƛ ŎǳƭǝǾŜƴǘ 
ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜǎ ŀŎǘŜǎΧ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦŀŎǘǳǊŞǎΦ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ 
ƻǇǘŜȊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ   
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ ƻǳ ƳŀƛǊƛŜύΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ              
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘŜ ŘΩŞǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 



о 

 

;[9/¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

[Ŝǎ мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ нлнсΣ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ǳǊƴŜǎϝ ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ  

 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ нм Ƴŀƛ нлнр ŞǘŜƴŘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ ŘŜ ƭƛǎǘŜ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тл҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнсΦ  

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜκIƛǊǘȊŜƭōŀŎƘ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
 

IƛŜǊΣ ǳƴ ǎŎǊǳǝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƭǳǊƛƴƻƳƛƴŀƭ 
 

WǳǎǉǳϥŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Şƭǳǎ ŀǳ ǎŎǊǳǝƴ 

ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ǇƭǳǊƛƴƻƳƛƴŀƭΣ Ł ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŞŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀǎΣ ƭŜ ǇŀƴŀŎƘŀƎŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŀȅŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘϥƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞΦ 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴ ǎŎǊǳǝƴ ŘŜ ƭƛǎǘŜ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭ 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ    
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŦŜƳƳŜκƘƻƳƳŜΦ  
 

[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭƛǎǘŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ 

ǇŀƴŀŎƘŀƎŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊκǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ƴƻƳǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǾƻǘŜ όƭƛǎǘŜǎ ōƭƻǉǳŞŜǎύΦ [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƴǳƭ ǎΩƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ 
 

[ΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ƴŜ ǇǊŞƧǳƎŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ζŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴη Řǳ ŦǳǘǳǊ ƳŀƛǊŜΣ ƴƛ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ     

ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƻǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ  
 

5Ŝǎ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
 

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ ƭƻƛ ŀ ǇǊŞǾǳ ǳƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  
 

9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛǎǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǉǳŜ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ŝǘ ŀǳ 

Ǉƭǳǎ н ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ƭŞƎŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 

ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎΦ 

tŀǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 

ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ƭŞƎŀƭ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
tƻǳǊ bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜκIƛǊǘȊŜƭōŀŎƘ όсол ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴǘǊŜ мо Ŝǘ мт ƴƻƳǎΦ 
 

ϝ[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ уƘ Ł муƘΦ 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051643176


п 

 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
 

±ŞǊƛŬŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ƻǳ  

ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκǾƻǎŘǊƻƛǘǎκwрмтууΦ 
 

{ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Υ 
 

¶ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ лп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ǎƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǾŜȊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦƎƻǳǾΦŦǊύΣ 
 

¶ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ лс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ǎƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǾŜȊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ лр ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ мрƘ Ł мтƘ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ лс ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ мсƘ Ł муƘ  

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ όŀǧŜƴǝƻƴ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мсƘ ƭŜ  

ǾŜƴŘǊŜŘƛ лс ŦŞǾǊƛŜǊύΦ aŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ 

ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ όƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎύΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜ ŎŜǊŦŀ ζŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜη ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦƎƻǳǾΦŦǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

twh/¦w!¢Lhb Υ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ǎŎǊǳǝƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴƴŜǊ 

ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ 
 

¶ 9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ 

ǾŀƭƛŘŜǊ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǳƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƻǳ ǳƴ 

ŎƻƴǎǳƭŀǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǝǘǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ϦaŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴϦΦ 
 

¶ 9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /ŜǊŦŀ ǇŀǇƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǳƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ƭŜ 

ǘǊƛōǳƴŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ǳƴ ŎƻƴǎǳƭŀǘΣ ƻǳ ǳƴ ƭƛŜǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řƻƴǘ 

ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎƻƛǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ Ŝǘ          

ƛƳǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /9wC! ƴϲмпфрнϝло ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /ŜǊŦŀ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 

 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘϥǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ϦCǊŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘŞϦΦ 

 

[Ŝ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŘŜǾǊŀ ǾƻǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ǎŀ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΦ  

 

!Ŭƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘϥŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘϥŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǇǳƛǎǎŜ ǾƻǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ 

ǇƭŀŎŜ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ǎŎǊǳǝƴΦ  

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R51788
https://www.maprocuration.gouv.fr/
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R12675
https://www.bfmtv.com/tech/vie-numerique/elections-europeennes-comment-faire-une-procuration-sans-avoir-a-se-deplacer-au-commissariat_AV-202404120564.html
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twhDw!aa9 59{ !/¢L±L¢;{ 
W!b±L9w Ł W¦Lb нлнс 

 

 !DC bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜ κ IƛǊǘȊŜƭōŀŎƘ 
 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ !DC ŘŜ bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜ κ IƛǊǘȊŜƭōŀŎƘ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлнсΦ 
vǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ōƻƴƘŜǳǊǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ .ƻƛǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘŜǳǊŜǳȄ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŘŞƳǳƴƛǎ Ŝƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ŘΩƘƛǾŜǊΦ 
 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƻǳŎƻǳ Ł !ƴƴŜǧŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ŎǊŝŎƘŜǎΦ aŜǊŎƛ !ƴƴŜǧŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  
 

/ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Υ 
 

!/¢L±L¢9{ 9bC!b¢{ Υ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ мпƘ Ł мсƘол - ǎŀƭƭŜ WŜŀƴ ŘŜ Yhw¢ 
aŀǊŘƛ мт ŦŞǾǊƛŜǊ Υ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ŝǘ ƎƻǶǘŜǊ ŎǊşǇŜǎΦ 
aŜǊŎǊŜŘƛ лм ŀǾǊƛƭ Υ ŀǘŜƭƛŜǊ tŃǉǳŜǎΦ 
aŜǊŎǊŜŘƛ нт Ƴŀƛ Υ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎŀŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ζƳŀƳŀƴη Ŝǘ ζǇŀǇŀηΦ 

 

/¦L{Lb9 Υ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł мфƘ - tǊŜǎōȅǘŝǊŜ - LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƘŜȊ CǊŀƴœƻƛǎŜ ŀǳ лс ту ст сф рс 
aŀǊŘƛ нл ƧŀƴǾƛŜǊ 
aŀǊŘƛ мт ŦŞǾǊƛŜǊ 
aŀǊŘƛ мт ƳŀǊǎ 
aŀǊŘƛ нм ŀǾǊƛƭ 
aŀǊŘƛ мф Ƴŀƛ  
aŀǊŘƛ но Ƨǳƛƴ 

 

¢w!±!¦· 5Ω!LD¦L[[9{ Υ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł моƘол - {ŀƭƭŜ tǊŜǎōȅǘŝǊŜ 
[ǳƴŘƛ лр ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ мф ƧŀƴǾƛŜǊ 
[ǳƴŘƛ лн ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ мс ŦŞǾǊƛŜǊ 
[ǳƴŘƛ лн ƳŀǊǎ Ŝǘ мс ƳŀǊǎ 
[ǳƴŘƛ мо ŀǾǊƛƭ Ŝǘ нт ŀǾǊƛƭ 
[ǳƴŘƛ мм Ƴŀƛ  
[ǳƴŘƛ лм ƧǳƛƴΣ мр Ƨǳƛƴ Ŝǘ нф Ƨǳƛƴ 

 

9ǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Řǳ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ōŀƭŀŘŜΦ wŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘΦ 
 

[Ω!DC ŘŜ bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜ κ IƛǊǘȊŜƭōŀŎƘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Η 

¦w.!bL{a9 

/ƻƳƳŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŜǘŎΧύΚ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ 

ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜǇǳōƭƛŎΦƎƻǳǾΦŦǊ ƻǳ Ŝƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Κ 

¶ tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ 

¶ ǇŀǊ ŘŞǇƾǘ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ 

¶ ǇŀǊ ŘŞǇƾǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Υ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇƭƛΦŀǝǇстΦŦǊκƎǳƛŎƘŜǘ-ǳƴƛǉǳŜκ[ƻƎƛƴκtŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

!ǳŎǳƴ ŜƴǾƻƛ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞΦ 



с 

 

 

% ´~¯« ®~¯®j« j® ®~¯«Ð q]er®]|®« hj ?j¯´j-/pzr«j Ü 5rª®ºjze]fq j® hï]rzzj¯ª«Ó 
 
=ï!*= ´rj|® ´~¯« §ªk«j|®jª «j« {jrzzj¯ª« ´¦¯¶ §~¯ª fj®®j |~¯´jzzj ]||kj Á¿ÁÅ j® ®rj|® a ´~¯« ªj{jªfrjª hï]´~rª 
§]ª®]pk ]´jf |~®ªj ]««~fr]®r~| fj®®j §ªj{rnªj ô3l®j hj z] M® ?rf~z]«ô ]´jf «~| {]ªfqk ]ª®r«]|]z ©¯r ] ª]´r |~« 
´r«r®j¯ª«Ð §j®r®« j® pª]|h«Ï 

 
P|j ]{er]|fj hj ol®jÐ hj okjªrjÐ oz~®®]r® h]|« z] ª¯j hj zï/pzr«j j| fj 
¿Å hkfj{eªjÐ x~¯ª hj z] M]r|®-?rf~z]«Ï 
 
 
 
 
 

 
>jªfr ]¯¶ ek|k´~zj« hï]´~rª ªk§~|h¯ §ªk«j|®« §~¯ª |~¯« k§]¯zjªÐ 
{jªfr ]¯¶ j¶§~«]|®«Ð ]¯¶ fq~ª]zj«Ð a zïkf~zj hj {¯«r©¯j hj z] >;* j® 
]¯¶ j|o]|®« h¯ LI6 hj ?j¯´j-/pzr«j Ü )ªjr®j|]¯ hï]´~rª o]r® hj fj®®j 
x~¯ª|kj ¯| {~{j|® f~|´r´r]zÐ r|~¯ezr]ezjÐ fq]zj¯ªj¯¶ ©¯r ] §z¯ j® 
j|fq]|®k |~« ´r«r®j¯ª«Ï 
 
P| pª]|h {jªfr kp]zj{j|® a fj¯¶ ©¯r ~|® hk§~«k hj« x~¯j®« §~¯ª zï]««~fr]®r~| *]ªre~¯Ï 
ÇÆ yp hj x~¯j®« ~|® k®k f~zzjf®k« j® ª]{j|k« a M®ª]«e~¯ªp fqjº *!L6)AP ©¯r «ïj«® ~ff¯§k hj zj« ®ªrjªÐ j® ©¯r ´] 
zj« ªjhr«®ªre¯jª ]¯¶ j|o]|®« hko]´~ªr«k«Ï 
 
*j®®j §ªj{rnªj ô3l®j hj z] M® ?rf~z]« ô k®]r® ®~¯® 
«r{§zj{j|® ¯| ej]¯ fzr| hï¦rz a zï]§§ª~fqj hj ?~mzÏ 
 

 

!*= ?j¯´j-/pzr«j Ü 5rª®ºjze]fq 



т 

 

KP!?, =.M I.O6OM =PO6?M ,/*AL.?O =.M 4L!?,.M O!)=.MÏÏÏ 
 

=j« hkf~ª]®r~|« hj M]r|®-?rf~z]« ~oojª®j« «¯ª zj« ®]ezj« z~ª« hj z] ol®j hj« ]u|k«Ð ]r|«r 
©¯j z~ª« h¯ ªj§]« ð fq~¯fª~¯®j ñ h¯ Æ hkfj{eªj Á¿ÁÄ ~ªp]|r«kj §]ª zj f~|«jrz hj 
o]eªr©¯jÐ ~|® k®k f~|ojf®r~||kj« ]´jf «~r| §]ª hj« j|o]|®« hj ?j¯´j-/pzr«j Ü )ªjr®j|]¯Ï 

,¯ª]|® hj¯¶ «]{jhr« ]§ªn«-{rhrÐ >]j´]Ð L~{]|jÐ L~«]Ð *z~kÐ !¶jzzj j® Azr´r] ~|® ªk]zr«k 
fj« x~zr« M]r|®-?rf~z]« h]|« z] x~rj j® z] e~||j q¯{j¯ªÐ «¯ª o~|h hj {¯«r©¯j« hj ?~mzÏ 
*j« {~{j|®« fªk]®ro« j® f~|´r´r]¯¶ ~|® kp]zj{j|® k®k ª·®q{k« §]ª z] hkp¯«®]®r~| hj 
e~|« p_®j]¯¶ j® hj e~|e~|«Ï 

=j« j|o]|®« k®]rj|® fq]§j]¯®k« §]ª U]zkªrj !ÏÐ M]eªr|] MÏÐ *q]|®]z >Ï j® *kzr|j >ÏÐ 
©¯j |~¯« ªj{jªfr~|« fq]zj¯ªj¯«j{j|® §~¯ª zj¯ª j|f]hªj{j|® j® zj¯ª j|p]pj{j|®Ï  

P| pª]|h eª]´~ a ®~¯« §~¯ª fj®®j ejzzj r|r®r]®r´j ©¯r ] f~|®ªre¯k a j{ejzzrª fj« ®j{§« o~ª®« hj z] ´rj 
f~{{¯|]zjÏ 

!*= ?j¯´j-/pzr«j Ü 5rª®ºjze]fq 



у 

 

Ànªj )APLM. IP/L6*P=OPL. 

=ï!*= ?j¯´j-/pzr«j Ü 5rª®ºjze]fq ] zj §z]r«rª hï]||~|fjª zï~ªp]|r«]®r~| hj «] §ªj{rnªj e~¯ª«j §¯kªrf¯z®¯ªjÐ 
zj hr{]|fqj ÁÁ {]ª« Á¿ÁÅÐ hj Çq a ÀÅqÐ a z] «]zzj hj« ol®j« hj ?j¯´j-/pzr«jÏ 

A¯´jª®j a ®~¯«Ð «¯ª r|«fªr§®r~|Ð fj®®j x~¯ª|kj «jª] zï~ff]«r~| rhk]zj hj ®ª~¯´jª ~¯ hj ´j|hªj ´l®j{j|®«Ð  
{]®kªrjz j® ]ª®rfzj« §~¯ª ekek« j® xj¯|j« j|o]|®«Ð h]|« ¯|j ]{er]|fj f~|´r´r]zjÏ 

P|j e¯´j®®j j® ¯|j §j®r®j ªj«®]¯ª]®r~| «jª~|® §ª~§~«kj« «¯ª §z]fjÏ  

Uj|jº |~{eªj¯¶ «~¯®j|rª fj®®j |~¯´jzzj r|r®r]®r´j j® o]rªj hj e~||j« ]oo]rªj« Ô 



ф 

 

59{ bh¦±9[[9{ 59 [ϥ;/h[9  
ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм-/aн 

 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ aŀƛǘǊŜ Yƛƭƪŀ ŀ ǇǊƛǎ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ aŀƛǘǊŜǎǎŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ƭϥŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ /aм 
Ŝǘ /aнΦ 
!ƭŀƴ Ŝǘ DŀōǊƛŜƭ 

tƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ Ł bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜ 
 

" ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ /t ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞŜ Ł .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ t{ 
Ŝǘ ƭŜǎ a{Φ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ Ł bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜΣ ƭŜǎ /9м-/9н Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƧŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ /aм-/aн Řŀƴǎ ƭŜ  
ōŃǝƳŜƴǘ ōƭŜǳΦ [ŀ ŎƭŀǎǎŜ ǾƛŘŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǎǳǊ-ŘŜƳŀƴŘŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ 
ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻǳ ƳşƳŜ ŎƻƳƳŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 
¢ƘŞƻ-.ΦŜǘ [ƛŀƳ ±Φ 

/ƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘ 
 

[Ŝ ŎǊƻǎǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ /9мΣ /9нΣ /aм Ŝǘ /aнΦ  
[Ŝǎ /9м Ŝǘ /9н ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ мΣн ƪƳ Ŝǘ ƭŜǎ /aм Ŝǘ /aн ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ нΣп ƪƳΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŎƻǳǊǳΦ 
9ƭƛƻ Ŝǘ {ƛƳƻƴ 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜǎ LƴŎƻǊǊǳǇǝōƭŜǎ  
 

[Ŝǎ /a Ŝǘ ƭŜǎ /9 ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ LƴŎƻǊǊǳǇǝōƭŜǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ ǎƛȄ ƭƛǾǊŜǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 9ǘ Ŝƴ Ƴŀƛ ƴƻǳǎ ǾƻǘŜǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛǾǊŜ ǇǊŞŦŞǊŞΦ bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ ƴƻǎ ŀǾƛǎΦ 
[ǳŎƛŜƴ Ŝǘ IǳƎƻΦ 

[ŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎǳǊ-ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƧŀǳƴŜΦ " ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŎƘŀƴǘŞ Υ !ǎ-ǘǳ Ǿǳ ΚΣ DǊŀƴŘ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎΣ bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎΣ ǎƛ ǘǳ ǇŀǎǎŜǎ ǇŀǊ ƭŁΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ 
ŦŞƭƛŎƛǘŞ ŘϥşǘǊŜ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ǎŀƎŜ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƴŀƭŀǎΦ tǳƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ ƎŃǘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
.ǊŜƛǘŜƴŀǳΦ 
[ƛƭƻǳ Ŝǘ bŀšƭ 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ 
 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ ŘŜ bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜκ.ǊŜƛǘŜƴŀǳΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ŎǊşǇŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ !ŘƻǎΦ [ΩŞŎƻƭŜ ǾŜƴŘŀƛǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŬǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ-ŘƛũǳǎŜǳǊǎ Ł ƭŀ ŎŀƴƴŜƭƭŜΣ Řǳ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǇƘƻǊŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘΣ ƛƭ ȅ 
ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ŞŎǊƛǘ ζ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ η ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘŞŎƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ ¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƛƴΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǇƭŜƛƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀƴŘǎ Υ ŘŜ ǉǳƻƛ Ǿƻǳǎ 
ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ bƻšƭΦ 
hƭƛǾƛŀ Ŝǘ !ȄŜƭƭŜ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ /ƻǳƭŜǳǊ /ƻǊōŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ aƻǎƪŀ 
 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ό.ǊŜƛǘŜƴŀǳ Ŝǘ bŜǳǾŜ-;ƎƭƛǎŜύ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ф 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ [Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇŀǊƭŀƛǘ Řϥǳƴ ŎƻǊōŜŀǳ ǉǳƛ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΦ ¦ƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΦ 
WǳƭƛŜǧŜ Ŝǘ  aŀƭƻƴŜΦ 

[ŀ ǇƛǎŎƛƴŜ 
 

/ƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛ ƳŀǝƴΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ /9 Ŝǘ ƭŜǎ /a ƛǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴŀƎŜǊΦ Lƭ ȅ ŀ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ƴŀƎŜǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł ŜƳƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ǎƛƴƻƴ ǘǳ ƴŜ 
ƴŀƎŜǎ ǇŀǎΦ tƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴŀƎŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΦ  
[ƛŀƳ !Φ Ŝǘ wƻōƛƴΦ 



мл 

 

Lƴƛǝŀǝƻƴ ƧǳŘƻ 
 
[Ŝǎ /a ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƧǳŘƻ Řǳ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ му ƴƻǾŜƳōǊŜΦ [ŜǳǊ ŜƴǘǊŀƛƴŜǳǊ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜ CƭƻǊŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŀ Ŝǳ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘϥƛƴƛǝŀǝƻƴΦ  
¢ƘŞƻ IΦ Ŝǘ ½ŀŎŎŀǊȅ 

[Ŝ [ŀƴŘ !Ǌǘ 
 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řǳ [ŀƴŘ !ǊǘΣ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘϥŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 9ǘ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǾƻƛǊ ƴƻǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΦ  
wƻǎŀ Ŝǘ /ƭƻŞ 

[Ŝ ŎŀōŀǊŜǘ Řϥ!ȊŀǊ 
 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ Ƴŀǝƴ мо ƻŎǘƻōǊŜ Ł млƘΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /9мκ/9н Ŝǘ /aмκ/aн ǎƻƴǘ ŀƭƭŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ 
±ŀƎŀōƻƴŘŜ Ł ƭŀ aW/ ŘŜ ±ƛƭƭŞΦ  
/ϥŜǎǘ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜ ǉǳƛ ŀ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŘŜǎ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǾƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǘǊƻƛǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜǎΦ Lƭ 
ȅ ŀǾŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŀƻƴΣ ƭŜ ǊƻƛΣ ƭŜ ǊŜƴƴŜΣ ƭŜ ƭƛƻƴΣ ƭŜǎ ƅŀƳŀƴǘǎ ǊƻǎŜΣ ƭϥƻƛǎƛƭƭƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞŎƭƻǎ Ŝǘ ƭŜ 
Ŏƻǳǎƛƴ Řǳ ǊŀǘΦ [Ŝǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǊƛƎƻƭƻǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳƭŜ ƻǳ ƭϥƘƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎŀǾŜǊƴŜǎΣ 
ƭŜ ƳŀƎƛŎƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ŎŀōŀǊŜǘΦ " ƭŀ ŬƴΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴœƻƛǊŜΦ  
/ƘŀǊƭƻǧŜΣ Wǳƭƛŀ Ŝǘ bŀǘƘŞƻ 

Lb{/wLt¢Lhb{ {/h[!Lw9{ 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ о ŀƴǎ Ŝƴ нлнс όƴŞǎ Ŝƴ нлноύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǎŜǊƻƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ wtL b9¦±9-;D[L{9κILw¢½9[.!/Iκ.w9L¢9b!¦ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞŎƻƭŜΣ aƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ b¦{{.!¦a9w όлсΦплΦопΦофΦол ƻǳ 

ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŎŜΦлстлуллŦϪŀŎ-ǎǘǊŀǎōƻǳǊƎΦŦǊύΦ 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ƴΩƘŀōƛǘŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ wtL Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 



мм 

 



мн 

 



мо 

 



мп 

 

[Ŝ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Υ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΣ  

ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ōƛŎȅŎƭŜǧŜǎΣ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ŘΩǳǎǘŜƴǎƛƭŜǎΣ ŘŜ ƧƻǳŜǘǎΧ 

5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜΣ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ Lƭǎ 

ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜǘǎ ŎŀǎǎŞǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŜǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ tŜƴŘŀƴǘ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƻǳ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ ǳƴ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜΣ ǳƴ ŎŀŦŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƻŎƘŜΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ Κ 

bƻǳǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǘƻƴǎ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ǇŜƛƴŜ ŀōƞƳŞ Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ǊŞǇŀǊŜǊ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƘƻǎŜ ƴƻǊƳŀƭŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜΦ [Ŝ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 

/ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ Ł ƭŜǳǊ ƧǳǎǘŜ 

ǾŀƭŜǳǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƳşƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎ ƳŀƭƎǊŞ ŜǳȄΦ [ŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƳƛǎŜ Ł 

ǇǊƻŬǘΦ [Ŝ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀ ŘƻƴƴŜ Υ ǳƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘΦ [Ŝǎ ƻōƧŜǘǎ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ǎƻƴǘ 

ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƧŜǘŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ wŜǇŀƛǊ ŎŀŦŞ Řǳ DƛŜǎǎŜƴ ƻƴǘ ǊŞǇŀǊŞ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŜ ƧƻǳǊ 

ƳşƳŜΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǝŜǊǎ Şǘŀƛǘ ǊŞǇŀǊŀōƭŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜΣ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ мΣн ǘƻƴƴŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴŜ ŬƴƛǎǎŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Η 

[Ŝ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ ŀǇǇǊŜƴŘ ŀǳȄ ƎŜƴǎ Ł ǾƻƛǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘΣ Ŝǘ Ł Ŝƴ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊΦ 9ǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜ 

wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǝŬŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎϥŀǾŝǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜΦ 

±ŜƴŜȊ Ŝǘ ŜǎǎŀȅŜȊ Η tƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ ƳƧŎǊŜǇŀƛǊŎŀŦŜΦƎƛŜǎǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΣ Ł ƭŀ aW/ ς [Ŝ ±ƛǾŀǊƛǳƳ ƻǳ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Υ ǊŜǇŀƛǊŎŀŦŜƎƛŜǎǎŜƴΦ 



мр 

 


